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[Ziele von ProDi-ScorInG ] www.innowa-ki

= Bereitstellung eines ganzheitlichen Verfahrens zur Bewertung von
Innovationen und Innovationsprozessen

= Aussagen Uber wirtschaftliche Erfolgsaussichten von hybriden
Dienstleistungsinnovationen

= Sicherung der Erfolgsaussichten von Innovationsvorhaben durch die
Gestaltung entsprechender Rahmenbedingungen

= Integration in die strategische Planung und langfristige
Unternehmensentwicklung

= Konformitat der Bewertung mit BASEL II

= Foérderung der Akzeptanz bei Banken und Rating-Agenturen zur
Optimierung von Fremdfinanzierungsmadglichkeiten
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| | Vorgehensmodell zur Entwicklung
| | von ProDi-ScorInG
Konkretisieren der aus Prototypische Entwick-
Basel Il resultierenden lung eines marktfahigen
Anforderungen an Unter-
nehmen und Ablei
Innovationsprozesse eitung
konkreter

Gestaltungs- Transfer/

Bestimmung von Innova- anforderungen Vermarktung in

Bewertungsinventars in

tionstypen/Zusammen- an das Zusammenarbeit
fassung KMU spezifischer Bewertungs- mit IHK
Merkmale instrument und anderen
und den Transferpartnern
Bewertungs-
prozess

Bl GUTEETS; Zusammenarbeit mit Unter-

Insirumente nehmen, Banken und
Ratingagenturen
Festlegung der Kriterien fiir die prozess-
begleitende Evaluation des Bewertungsinventars. Prozessbegleitende Evaluation und
Auswahl von Validierungs- und Verfahrensdokumentation

Transferpartner.
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[ Zeitplan ] www.innowa-kmu.de

Konzeptionelle Vorbe-
reitung der Analyse und
Gestaltungsaktivitaten

Entwicklung des Bewertungsinventars fiir
Innovationsprozesse und Innovationen

1

Qualifikatorische und strategische Aspekte
des Bewertungsinstrumentariums

[

Anwendung und Verfeinerung des Bewertungsinventars
fur Innovationsprozesse und Innovationen

Transfer
(Banken, KMU)

[ 30.06.08 | [31.10.08 |
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[ Das Bewertungsinventar ] www.innowAsKEIEE

Das Bewertungsinventar umfasst flinf Module, die nur in ihrer
Gesamtheit ein valides Bewertungsergebnis (Rating) ermoglichen

Statistikmodul, d.h. Angaben zum
Unternehmen und zur Rolle der an der
Selbstbewertung beteiligten Personen

= Bewertungsmodul, d.h. die Kriterien die
erfolgreiche, innovative Unternehmen
ausmachen

= Ratingmodul, d.h. die Gewichtung der
Kriterien, die Bewertungsskala und ihre

Ubersetzung in ein Bonitatsrating '
Prozessmodul, d.h die Vorgehensweise, wie ‘
-

das Bewertungsinventar eingesetzt wird

= Feedbackmodul, d.h. Aufzeigen von Starken
und Verbesserungsbereiche im Hinblick auf
eine verbesserte Innovationsfahigkeit und
Bonitat
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festzustellen

- Arten von Innovationen (z.B. Produkt- versus
- Innovationstypen (z.B. Inkrementelle versus

- Innovatortypen aus Risikogesichtspunkten (z.
Innovationsnetzwerke)

- Vor-Erfahrunge

* Die Angaben im Statistikmodul liefern die

und Prozessmo

- Gewichtung einzelner Bewertungsdimensione

- Die Art- und Weise der Anwendung des Bewe
versus Einzelbewertung)
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= Das Statistikmodul hilft, das Unternehmen
typen zuzuordnen und die Vorerfahrung mi

n und Rolle der Selbsbewertun

dul

finden

= Innerhalb der Bewertungsdimensionen sind 76 Indika
Rahmenbedingungen) bewertet, die erfolgreiche, inno
und durch empirische Untersuchungen und Expertene

= Zur Plausibilisierun
Qualitat bewertet.

Einzelfall sind diese jedoch nachzuweisen (spatestens
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= Im Rahmen des Bewertungsinventars kommen acht
die im Kern auch in Excellence Modellen (Malcolm Ba

8 und Ergéanzung der Gesamtbewe
iese werden in der Regel nicht ges

Ideen-
Generierung
Ideen-
Akzeptierung
Ideen-
Realisierung

Ideen-
Verwertung
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Das RatinngdUI.../l www.innowa-kmu.de

1

= Das Ratingmodul Gbersetzt die Bewertungsskala in ein valides
Bonitatsrating

= Im Ratingmodul kénnen durch Experten (in der Regel externe
Assessoren oder Ratingagenturen) Kriterien und Bewertungs-
ergebnisse unterschiedlich gewichtet werden, z.B.
- Anpassung der Gewichtung der Ergebnisse einzelner Rollen in Abhangigkeit
der Vorerfahrung mit der Selbstbewertung
- Anpassung der Gewichtung einzelner Bewertungsdimensionen in
Abhé&ngigkeit des Innovatortyps

= Die Einstellung und/oder Anpassung der Gewichtung kann
ausschlieBlich durch den neutralen Assessor oder eine Ratingagentur
erfolgen!
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[ Das Ratingmodul .../ 2 ] www.innowa-kmu.de

Ubersetzung der Ratingskala in Bonitétsklassen und exemplarische Gewichtung am
Beispiel des Innovatortyps , Standalone" mit Focus auf Basisinnovationen und
langjahriger Markterfahrung

Preiskiasse = B T T 13 F
mittlere Bonitét, | spekulativ, Zins-
hohe bis stirkere Anfal- | und Tilgungs-

RatingKlassen analog KW hochste Bonitat, | iberdurch- ligkeitbei [ zahlungen bei geringste | Gewich-
kaum héheres | schnittliche negativer negativen | geringe Bonitét, Bonitét, tung
bis geringstes | Bonitat, etwas | Entwicklung im | Entwickiungen | ~relativ hohes héchstes

Ausfallisiko | hoheres Risiko Umfeld gefahrdet Ausfalirisko | Ausfallrisiko

Ratingklassen analog S&P AAA A-bis AA+ | BBB-bis BBB+ | BB- bis BB+ B- bis B+ Cbis CCC

Ratingklassen analog Moody's Aaa A3bisAa1 | Baa3bis Baal | Ba3bis Bat B3 bis B1 Chis Caa

Potentialfaktoren T00% 50% 0% 0% 20% 0% 0%

Fihrung Unterkriterien gleichgewichtet 10%

Politik & Strategie Unterkiiterien gleichgewichtet 10%

Mitarbeiterorientierung Unterkriterien gleichgewichtet 10%

Ressourcenmanagement Unterkiiterien gleichgewichtet 10%

Prozess-/Inovationsmanagement Unterkriterien gleichgewichtet 20%

Ergebnisse T00% | 80% | &% | &% | 2% | 0% 0%

Mitarbeiterzufriedenheit Unterkriterien gleichgewichtet 10%

i it Unterkriterien gleichgewichtet 10%
Geschéfisergebnisse Unterkriterien gleichgewichtet 20%
Total Ly I B I © I 1 I T I T T 700% |

Es gibt umfassende Nachweise fiir ein klar begrindetes Vorgehen, basiert auf definierten Prozessen und
i alle Das Vorgehen unterstiizt die Politik & Strategie. Das Vorgehen ist eingefiihrt Die
Wirksamkeit des Vorgehens wird regelméssig gemessen und optimiert.
Alle Trends sind positiv und nachhaltig. Gute Leistungen fiir alle Ergebnisse iiber mindestens 3 Jahre, Ziele sind
und wurden fiir alle Ergebnisse erreicht, giinstige Vergleiche mit Wettbewerbem, Ursache und
Wirkung sind fiir alle Ergebnisse betreffen alle rel Bereiche und Aktivitaten.
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= Im Prozessmodul wird die Vorgehensweise
festgelegt

- Auswahl der beteiligten Personen und Zuordnu

- Bewertung der Vor-Erfahrung des Unternehme
Personen mit ganzheitlichen Ansatzen zur Unte
und/oder Bewertung von Innovationsvorhaben

- Auswahl eines Vorgehensmodells

= In Abhangigkeit der Vor-Erfahrung der Betri
Ansatzen zur Innovations-/Unternehmensbe
Vorgehensmodelle bereitgestellt

- Vorgehensmodell ,,Expert" (eher flr erfahrene
- Vorgehensmodell ,Trainee"™ (eher fir weniger e
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= Vorgehensmodell ,,Expert®
- Zuordnung bestimmter Bewertungsdimensionen zu
- die Ergebnisdimensionen werden z.B. ausschlieBlich von d

- Durchfiihrung der Bewertung innerhalb eines vorgeg
Wochen) durch alle Teilnehmer

- Auswertung und Plausibilisierung der Ergebnisse dur
innerhalb 1 Woche)

- Rickmeldung der Ergebnisse aus dem Bewertungs-
Bonitétsrating (schriftlich und Vor-Ort-Prasentation)
= Vorgehensmodell ,Trainee®

- Zusammenstellung der standardmassig vorliegenen
Ergebnisse aus Kunden- und Mitarbeiterumfragen, si

- Ausflllen des Bewertungsmodul in einem moderierte
Teilnehmern. Die Moderation erfolgt durch einen ext:

- Ruckmeldung der Ergebnisse aus dem Bewertungs-
Bonitatsrating (schriftlich und Vor-Ort-Prasentation i
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* Das Feedbackmodul kombiniert
- die tabellarische und grafische Aufbereitung der
- einer Zusammenfassung der Starken- und Verb

= Das Feedback ist nach Innen (intern) und Au
- Intern zeigt es Ansatzpunkte auf, wo und wie di
Unternehmens zuktinftig weiter ausgebaut werd

- Extern zeigt es Ansatzpunkte auf, inwieweit z.B.
Potentialfaktoren und sogenannte ,Soft Facts" a
Mitarbeiterbefragungen ein verbessertes Bonita
kann

= Das Feedback erfolgt standardmassig in schr
jedoch auf Wunsch durch eine Prasentation

= Eine Automatisierung des Feedbackreports is
die erforderliche Standardisierung die Aussa
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= Ziel der Testphase ist es, Hinweise zur Weite
Bewertungsinventars zu geben...

- Verstandlichkeit
- Komplexitat
- Transparenz
- Praktikabilitat (Aufwand/Nutzen) insbesondere f
- Massnahmen zur Sicherstellung einer erfolgreic

= Ziel der Testphase ist nicht ...

- Die Validierung der Bewertungsdimensionen od
auf ihre Bedeutung fur die Verbesserung der In

- Die Validierung des Ratingmoduls, insbesondere
Kriterien und Bewertungsdimensionen

Diese Aspekte wurden bereits validiert oder
Testphase mit Banken und Ratingagenturen
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= Im nachsten Schritt ist eine Validierung mithil
Unternehmen erforderlich

- Bereitstellung eines Testzugangs zu mit Det
Bewertungsmodul

- Individuelle Terminvereinbarungen mit jede
- Zeitfenster: II. bis Anfang IV. Quartal 2008

- Vorgehensweise

- 1. Termin: Modelleinfiihrung (Vor-Ort-Prasentation, ca.
Auswahl der Teilnehmer und Auswahl des Vorgehensm

- Durchfiihrung der Selbstbewertung in Abhangigkeit des

- 2. Termin (wenn gewtinscht): Individuelles Feedback z
Prasentation, ca. 2h)

= Einbindung bereits etablierter Transferpartner

= Auswahl weiterer Validierungs- und Transferp
ggf. Rating-Agenturen (z.B. Sparkassen(-verb
Raiffeisenbanken/Finanzverbund, KfW, BdB)

Seite = 15

= Dipl.-Ing. Ekkehard Musold
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Isabel Welz

Institut fir Technologie & Arbeit e.V.
Kurt-Schumacher-StraBe 74a
67663 Kaiserslautern

Telefon: 0631 316-8015/8018
Telefax: 0631 316-8020

E-mail: ekkehard.musold@ita-kl.de
E-mail: isabel.welz@ita-kl.de
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